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Dai héi dang b Cong ty Nude sach Ha Noi 14n thir 1T, duoc dién ra trong tinh
hinh kinh té thé gioi dang thay dbi rat nhanh, phirc tap va khé luong, toan cau hoéa
kinh té t1ep tuc phat tnen vé quy md, mirc d§ va hinh thirc. Tinh hinh d4t nuéc, Ha
N6i va bbi canh quéc té da tao cho cac doanh nghiép néi chung, Céng ty Nudc sach
Ha Noi n6i riéng c6 mét vi thé méi véi nhitng thuan lgi va co héi to 16n cliing véi
nhitng khé khan, thach thirc trong viéc thuc hién nhi€ém vu chinh tri. Chinh vi vay
Pang bd Cong ty ludn coi trong “doan két — dan chii - d6i méi - phat trién Cong
ty bén virng — giir virng danh hiéu trong sach virng manh tiéu biéu” 13 yéu t&
quyét dinh cho viéc thuc hién nhiém vu chinh tri, nhiém vu chuyén d6i phuong
thirc hoat dong Cong ty theo md hinh Cong ty me - cdng ty con, v4i nhiém vu da
nganh nghé trong d6 nhiém vu san xuét va cung (mg nudc sach 1a nhiém vu chinh,
then chét trong nhiém ky 2015-2020.

Dai hdi Dang b Cong ty TNHH mét thanh vién Nudc sach Ha N6i lan tht II c6
nhiém vu tong két viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang bd Cong ty TNHH mot
thanh vién Nué6c sach Ha Noi 1an thir I, xac dinh muc tiéu, phuong hudng, nhiém
vu cia Dang bo Cong ty nhiém ky 2015 — 2020; thao luén, déng gép y kién vao dy
thao van kién dai hdi XII cia Dang, van kién dai hoi Dang uy Khéi Doanh nghiép
Ha N6i; bau Ban Chép hanh Pang bd Cong ty khoa Il va bau doan Pai biéu dy Pai
hoi Pang by Khdi Doanh nghiép Ha Nbi 14n thir 1.




PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA PANG B0
GIAI POAN 2010 - 2015
I. PAC PIEM TINH HINH

Trong nhiém ky 2010-2015 viéc thuc hién nhiém vu chinh tri ctia Cong ty
dugc dién ra trong bdi canh Coéng ty TNHH mét thanh vién Nu6c sach Ha Ngi hoat
dong theo hinh thirc Céng ty Me - Cong ty con, dong thdi véi Nghi quyét
15/2008/NQ-QH12 ngay 29/5/2008 clia Qudc hoi, Ha Noi duoc md rong. Dang bd
Khéi Doanh nghiép duoc thanh 14p ngay 04/8/2009. Nhitng quyét dinh d6 da c6 tac
dong 16n dén hoat dong ctia Pang bd va Cong ty trén ca hai mit:

* P6 1a nhitng kh6 khin ndy sinh trong qué trinh hop nhét va chuyén d6i mé
hinh trong co ché kinh doanh méi, trong hé théng tb chirc co s& dang méi:

- Chiu téc dong truc tiép tir t}}(‘yi tiét, su suy thoai kinh té toan cau, tinh trang lam
phét tang, gid ca thi trudng bien dong ting, nhiéu gieng khai thac bi suy giam,
ngudn nude bd cép cho cac gieng giam manh, trong khi d6 nhu céu sir dung nudce
cta nhan dén Thu d6 ngay cang tédng cao do toc d do6 thi hda nhanh.

- Kh6 khan vé thuc hién Nghi quyét Dai hi: thoi diém xay dung céc chi tiéu
Nghi quyét Dai hoi thuén loi, nhung trong ca nhi€ém ky c6 rat nhi€u khoé khan.

- Do dic thu nganh (;ép nude quan 1y hdu hét cac quén huyén cia Ha Nbi dia
ban phén tan, nén viéc t0 chirc sinh hoat Pang dinh ky c6 luc, cé noi d6i khi chua
duoc kip thoi.

- M5 hinh Cong ty Mg - Cong ty con di vao hoat dong trong bbi canh co ché
chinh sach loai hinh nay chua day du va dong bg.

* Bén canh kh6 khan d6, thuin loi 1a co ban. D6 1a:

- Cong ty luén dugc sy quan tdm lanh dao, chj dao va tao diéu kjén giup do
nhiéu mat‘cﬁa Thanh iy, HDND, UBND thanh phé Ha N¢i, ctia cac cap uy Pang,
chinh quyén céac dia phuong.

- Viéc chuyén dbi mé hinh t4 chirc quan Iy hoat dong cua Céng ty theo mé hinh
Cong ty me - Cong ty con da tao ra nhitng dicu kién va co hdi méi trong viéc thyuc
hién nhiém vy chinh tri ciia Thanh ph6 dong thoi khang dinh hudng di ding, vi the
chu dao ctia mét Doanh nghiép nha nudc trong linh vuc cung cap Nudce sach cho
nhan dén Thu db.

- Su niing dong sang tao, quyét tim, d4m nghi d4m lam cua lanh dao Céng ty da
dong vién, quy tu dugc doi ngii can bd dang vién, cong nhén lao dong trong toan
Cong ty hang hai, nhiét tinh thi dua lao dong, san xuat va cong téc, tin tudng vao su



lanh dao, chi dao clia Pang 1y, Hoi ddng thanh vién va Ban Tong gidm ddc trong
qua trinh d6i m&i phat trién Cong ty.

- Ngay tir d4u nhiém ky, BCH bang by Cong ty da xdy dung, 2 chuong trinh
chuyén dé cong tac cu thé héa Nghi quyét Dai hoi dé trién khai thuc hién.

- Tr ndm 2010, gia nudce sach dugc diéu chinh theo 16 trinh, gitip Cong ty giam
b6t nhimg khé khin vé doanh thu, loi nhudn ting dan dam bao doi song ngudi lao
dong dugc tiang lén.

Nhirng bdi canh, diéu kién trén di tdc dong truc tlep dén qua trinh thyc hién
nhiém vu ctia Dang b6 trong nhiém ky 2010 — 2020. Pdng thdi ciing s& chi phéi tac
dong dén hoat dong nhiém ky khoa IT (2015 — 2020) ctia Pang bo Cong ty.

II. NHUNG KET QUA PAT PUQC
1. Két qua thwe hién nhiém vu chinh tri.

Néam ndm qua, cling véi viéc thuc hién nhi€ém vu san Xuét, cung cép nudc cho
nhan dan Thu d6 va thuc hién cong tic chuyén ddi phuong thirc hoat dong cia
Cong ty sang hinh thirc Cong ty me - cong ty con dé phat trién va hoi nhap, dugc
dién ra trong bdi canh nén kinh té thé gidi, trong nuéc hét sirc kho khan va thach
thirc, d6 thi Ha N6i ngay cang dugc mé rong. Nhung toan dang bd da nd luc phin
d4u va dat dugc nhitng muc ti€u, chi ti€u ma nhiém vu Thanh iy, HDND, UBND
thanh phé giao, két qua thuc hién c4c chi tiéu nhu sau:

a. Cdc chi tiéu kinh té kj thugt:

- San lugng nudc ting 54.795 m’/ngdém, dén cubi nim 2014 san lugng nude
khai thac dat 613.997 m*/ngaydém.

- 100% dén sb d6 thi dugc cip nudc, dan sb cac huyén va vung phy cén tang tr
17% nim 2010 1én 50% nim 2014 dat 100% theo nghi quyét. Tiéu chuin cip nuéc
dat 121 lit ngudi/ngay dém.

- Ty 1& nuéc thu tién ting binh quin 2% dén 3% nim, dén cubi nim 2014 dat
77.29%.

- N§op ngan sach Nha nuéc binh quan hang nim 92 ty ddng, nim 2014 ndp ngin
sach nha nudc 116 ty ddng.

- Doanh thu hang nim ting truéng trung binh 20%, nim 2014 dat 1.078 ty dong.
- Pén cudi nam 2014 gia tri tong tai san ciia Cong ty 13 4.529 ty ddng.

- Cong ty hi¢n dang quan ly 642.912 khéach hang, sd khach hang dugc cép nudc
tdng sau 5 ndm la: 105.051 hd twong duong véi gan 525.255 nguoi dan dugce cap
nudec.




b. Pdu tw phdt trién hé thong cifp nwoc:

- S6 d4u du 4n thuc hién trong 5 nam: 26 dy én;
- Téng mirc d4u tr trong 5 nam: 2.926 ty ddng.
- Phén nhém dy 4n du tu:

+ Trong 5 nam da hoan thanh céc dy 4n nhu: Néng cong suat nha may nudc
Gia Lam 1én 60.000 m’/ngd, cai tao ning cap Tram cap nuéc Quynh Mai, xdy dung
méi tram cip nudc Yén Vién, Xay dung lap dat hé théng xir ly thu hdi nudc rira loc
tai NMN Yén Phu, ca1 tao, ning cong suét tram cap nudc Thuy Khué. Ngudn nudc
ting thém 43.700m’/ngaydém.

+ Trong ndm nam, hé théng mang luéi duong dng duge dau tu cai tao va md
rong tang thém 1.658 km dudng ong.

Pén cubi nam 2014, 100% s6 ho dan thude 9 quén ndi thanh va 50 % s6 dan cua
5 huyén ngoai thanh dugc cap nude sach tir hé thong cap nudce sach tap trung cia
Thanh pho véi chat lugng nude dam bao theo quy chuan cia Bo Y Té€.

c. Tdi céu triic doanh nghiép:

Hoi dong thanh vién, Ban Tdng gidm déc Céng ty ludn quan tAm chi dao sat
sa0, tao moi diéu kién dé thuc hién tai céu tric doanh nghiép theo Pé an d duoc
UBND Thanh pho phé duyét, két qua: Pén ngady 16/01/2015 Xi nghi¢p Xay Lap da
chinh thirc chuyen thanh Céng ty co phén diu tu xay dung ha ting Nuéc sach Ha
Nbi tai Quyét dinh sé 202/QP-UBND ciia UBND thanh phé Ha Néi. Xi nghiép
KDNS Hoan Kiém d4 hoan thién cong tac ¢ phin héa xi nghiép, da tién hanh béan
dAu gia cd phén 14n ddu tai san giao dich chimg khoan Ha Noi ngay 13/02/2015,
hién dang trong qua trinh cho quyét dinh cta UBND Thanh pho dé chuyen thanh
Cong ty co phan san xuét kinh doanh Nuéc sach sé 3 Ha Noi. Tiép theo ké hoach,
Ban chi dao c¢b phin hoéa Céng ty Nudc sach Ha Noi da trién khai cac bude cb phin
héa Céng ty TNHH mdt thanh vién Nudc sach sé 2 Ha Nbi theo diing ké hoach da
dugec UBND thanh phé Ha Noi phé duyét.

d. Thuc hign nhi¢m vu chin lo doi song ngwoi lao dong:

- Pang bg 1anh dao viéc thuc hién ché d6 véi ngudi lao dong: dam bao 100%
ngudi lao dong c6 vige lam, cac ché d6 cua nguorl lao dong nhu bao hiém xa héi, y
té, bao ho lao dong, nang luong, clia ngudi lao dong dwoc dam bao ding ché do
quy dinh cua Nha nudec.

- Thuc hién t6t cong tac cham lo doi sdng CBCNV ca vé Vat’chét va tinh than.
Thu nhép va doi song cua CBCNV timg budc dugc cai thién, tong thu nhap binh
quéan tang tir 4.500.000 d/ngudi/thang nam 2009 1én 9.328.000 d/nguoi/thang nam
2014.



V6i nhirng két qua d3 dat dugc, ndm 2012 Coéng ty vinh dy dugc Nha nudc trao
ting Hudn chuong ddc 1ap hang 3.

2. Két qua cong tic xdy dung Pang.

a. Vé cong tdc chinh tri tw tuwéng:

- Dang b¢ coi cong tac chinh tri tu tudng la cong viéc hang d4u nhim gido duc
ddng vién toan thé can bd dang vién CNVC - LD ludn tin tudng vao sy lanh dao

cua Pang Cong san Viét Nam dua dAt nudc phat trién va hoi nhap vao nén kinh té
thi truong dinh huéng XHCN.

- Cong tac gido duc chinh trj tu tudng duge Dang bd Cong ty dic biét chu trong.
Dang b§ dd bam sat cac chu truong, Nghi quyét ctia Trung uong, Thanh phé Ha
Nbi, x4y dung ké hoach tb chirc hoc tép, quan triét sau rong, gan voi xay dung céac
chwong trinh thuc hién mét cach cu thé, mang lai hidu qua thiét thuc nhu: Chuong
trinh “chéng that thodt that thu nwdc sach giai dogn 2012 — 2015 cia BDang bo
Céng ty”; Chuong trinh “ndng cao nang luc lanh dao, siec chién ddu ciia té chirc
co 50 dang va dang vién giai doan 2011 - 2015 cua Dang bo Cong ty”.

- Pang bd Cong ty di tb chuc tot nhitng dot sinh hoat chinh tri sau rong trong
toan Pang b, nhu 13 dot hoc tidp Nghi quyét 1an thir 4 ctia Ban Chap hanh Trung
uong khéa XI, théng qua d6 nhén thirc cia toan thé can bo, dang vién trong Cong
ty dugc nang cao. Nhan thirc do dugc tiép thu va thé hién théng qua viéc tham gia
diy du cac budi nghién ctru, quan triét Ngh1 quyét cia to chirc Pang céc cp, tham
gia thuc hién nghiém tac viéc “Hoc tdp va lam theo tam guwong dao dirc Ho Chi
Minh”.

- Pang uy dac bi€t chu trong cc‘)ng tac ndm bét tinh hinh tu tuéng, tim tu nguyén
vong, dé xuit, kién nghi ctia dang vién va quan ching, thudng xuyén chi dao cho
céc chi bd, cac don vi phai lubn 1am t6t cdng tac quan ly lao dong, nam bét dién
bién tur tuorng trong c4n bd dang vién, giai quyét kip thoi nhitng nhu cau chinh déng
cua ngudi lao dong.

b. Vé cong tic t6 chikc:

* T6 chike cde chi bé, dang bg:

Dai héi Dang bo Cong ty 14n thir I @3 bau ra 17 dong chi vao Ban Chép hanh
bang bf trong d6 c6 05 dong chi Ban Thudng vu Pang uy, UBKT Pang iy gém 03
dong chi. Toan dang bd cé 33 chi bg va 01 dang bd bd phén.

Ngay sau khi hoan thanh viéc t chirc Pai héi Pang b Céng ty nhiém ky 2010
— 2015, Ban Thuong vy Dang ty dé lanh dao, chi dao xay dung dy thao Quy ché

lam viéc cia Ban Chép hanh, phén cong nhiém vu céac Uy vién Ban Chip hanh,
Ban Thudng vu; du thao Quy ché lam viéc ctia Uy ban Kiém tra Pang ty; ra soat




kién toan nhén sy cac ban tham muu giup viéc cua Dang uy Cong ty, tb chie hop
xin y kién cua cdc dong chi Uy vién Ban Chap hanh Pang bd thong qua d€ ban
hanh thuc hién.

- Tir thang 5 nam 2010 dén thang 02 nim 2015: Pang bd Cong ty c6 33 chi bo
va 01 dang by bd phan. Tong s6 dang vién 1a: 406 dong chi trong d6 dang vién
Nam 13 273 ddng chi, dang vién nir 14 133 ddng chi. Cip iy gdbm 81 ddng chi, cac
ddng chi cép ty céc chi, dang bd dd hoan thanh xuét sic nhiém vy lanh dao don vi
hoan thanh cac nhiém vu chinh tri ctia don vi trong nhiém ky 2010 —2015.

- Trong nhiém ky 2010 — 2015 c4c chi bd da td chirc 02 dot dai hoi chi bg, Pai
hoi dugc td chirc thanh coéng cac ddng chi dwgc tham gia ban cép uy khéa méi déu
phéat huy hét kha ning lanh dao, chi dao don vi. Phat huy nhing két qua di dat
dugc trong nhiém ky 2010 — 2015 cip ay céc chi b quyét tAm 1anh dao chi, dang
b6 hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach ma Pang b, Cong ty di dé ra trong Nghi
quyét Pai hoi Pang bd Céng ty 1an thit II nhiém ky 2015 — 2020.

* Céng tdc 16 chirc bé mdy:

D3 thuc hién hoan thanh c6ng tac Quy hoach bd sung Ban Chép hanh Pang bd
Cong ty giai doan 2013 — 2015 va quy hoach Ban Chap hanh Pang by Cong ty
nhi€ém ky 2015 — 2020; Quy hoach cac chitc danh 1dnh dao, quan ly Cong ty giai
doan 2015 — 2020 dugc cac cip phé duyét va duge thuc hién cong khai, minh bach
trong vi€c d@ bat, bd nhiém, luan chuyén cén bg, dugc can b cong nhan vién ting
ho.

Ban Chip hanh Pang bo Cong ty da théng nhit nhan sy trinh UBND thanh phé
Ha N6i bd nhiém lai Chu tich Hoi dong thanh vién, thanh vién Hoi ddng thanh
vién, Téng gidm dbc va bd nhiém phé Tdng gidm dbc; bd nhiém ké toan trudng,
kiém soat vién cua Cong ty.

Trong nhiém ky Ban Chép hanh Pang b Céng ty dd nhan xét, danh gia cong
tac bd nhiém, luan chuyén céc chirc danh: Trudng céc don vi, phong ban. Céc budc
tién hanh bd nhiém, luan chuyén déu dugc thao ludn coéng khai, dan chu va theo
ding quy hoach dugce duyét, c6 su tham gia cta céac td chirc chinh tri x& hdi nén céc
can bd duge bd nhiém, luan chuyén phat huy dugc kha ning, ning luc cia minh, tb
chtrc luén 6n dinh.

* Cong tdc phdt trién Déang:

- Trong 5 ndm qua Pang by Cong ty Nudc sach Ha No§i da két nap dugc 131
dang vién, vuot chi tiéu so véi Nghi quyét (112,00%), hau hét cac dang vién méi
co do tudi tré c6 kién thirc chuyén mén va phéat huy dugc vai trd tién phong guong
mau.



- Pang bo Cong ty lubn chu trong dén cong tac gido dyc chinh trj tu tudng, dinh
hudng cho thanh nién, doan vién cong doan va céc quan ching uu ti vé muc dich,
ly tudng, chu truong dudng 16i cua Dang va tao didu kién thuan loi nhét 13 vé thoi
gian cho céan by dang vién, quan chiung dugc tham gia hoc tdp ning cao trinh do
chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit va ly luén chinh tri. Trong ndm ndm vira qua da
ctr 02 dong chi dang vién tham dy 16p cir nhén chinh tri, 10 d/c dang vién tham gia
16p Trung c4p 1y luan chinh tri, va ctr 142 quin chung tham dy 16p cam tinh dang.

c. Cong tdc kiém tra gidm sdt:

- ba duy tri kiém tra thuong xuyén, dinh ky theo ké hoach. _Trong ndm 2010-
2015 da kiém tra 100% chi bd, sau cac cudc kiém tra, gidm sat déu co bién ban, két
luan cu thé vi vay cac chi dang bd da kip thoi chén chinh, khic phuc ton tai, phét
huy vai tro lanh dao cua cap uy Dang, ning cao ning luc va sic chién déu cling
nhu nhén thirc trach nhiém ctia mdi can bd dang vién trong viéc chip hanh Diéu 18
Dang.

- Qua kiém tra cho thdy trong Pang bd khéng c6 hién tugng tham nhiing, tham 6
hogc lang phi. Cép uy d3 lanh dao, chi dao, nghiém tic viéc trién khai thuc hién
Nghi quyét dai hoi Pang bd cac cap, Chi thi, Nghi quyét cia Pang, phép luat clia
Nha nuéec.

- Cong tac kiém tra, giam sat da kjp thoi phat hién chén chinh, gitp cho cac t6
chirc Pang danh gia dung két qua vé viéc thuc hién nhiém vu kiém tra va thi hanh
ky luat trong Dang, cong tac quan ly tai chinh cia Dang. Kip thoi uén nin nhitng
thiéu sét ton tai, ngin ngira kip thoi nhitng khuyét diém méi phat sinh.

3. Lanh dao thyc hién nhiém vu an ninh - qubc phong:

- Thuong xuyén cing ¢b té chirc, xdy dyng lyc lugng can b, chién sy, bao vé
chuyén trach du s lugng va dam bao chat lugng.

- Tham gia dﬁy du cac chuong trinh gido duc chinh tri va huin luyén quan su
theo phéap 1énh dan quén tir vé.

- Giir gin an toan tai san ctia doanh nghiép, bao dam an ninh chinh tri va trat tu
x4 hdi trén dia ban.

- Nhiém vy bao vé Dang, bao v€ chinh quyén dat két qua t6t. Pa dat dugc nhidu
thanh tich, danh hiéu xuét sic nhu sau:

+ 5 niim lién tuc dat Danh hiéu don vi quyét thing luc lugng vii trang Quén Ba
Dinh.

+ Dugec UBND quén Ba Dinh ting gidy khen vi d4 c6 thanh tich xuét sic trong
cong tac tuyén chon va goi céng dan nhép ngii hang nim.




+ Lién tuc dugc cong an thanh phd ting gidy khen don vi c6 thanh tich trong
bao v¢ an ninh ndi bd trong doanh nghiép.

4. Lanh dao cac td chirc doan thé va xdy dung thwe hién quy ché dan cha &
doanh nghiép:

Dang uy luén quan tam xay dyng lanh dao céc t6 chirc doan thé, tap trung 2 ndi
dung: Cong tac t6 chirc va phat trién doan vién, héi vién; Hoat dong cta doan thé
gan lién v6i viéc thuc hién nhiém vu chinh tri cta Cong ty va cong tac xdy dung
Pang. Két qua cu thé:

a. Cong doan:

- Cong doan Céng ty dd lam t6t cong tic tuyén truyén gido duc, vin dong
CBCNYV tich cuc hoc tép néng cao trinh d9 chinh tri, chuyén mén, nghiép vu, thyc
hién t6t cude van dong xay dung nep sdng van héa céng nghiép trong CNVC - LD
va xay dung vin hda cong s, chip hanh céc chu truong, dudng 16i, chinh sach
phap luét cia Pang va Nha nuéc, ndi quy, quy ché cia Céng ty, tich cuc phong
chdng c4c té nan x4 hdi va tham gia céc hoat dong tir thién x& hoi.

- Béng nhiéu hinh thirc da dang, phong phu, cac Cong doan bg phén da tich cuc
tb chuc tuyén truyén phd bién cac Chi thi, Nghi quyet cua Pang, cia cong doan,
trién khai c6 hiéu qua viéc “Hoc tdp va lam theo tam gwong dao ditc Ho Chi
Minh”. Véi nhiing_ két qua da dat dugc, trong 5 ndm qua, Coéng doan Cong ty da
duoc trao ting nhiéu bing khen, glay khen ctia Tong lién doan lao déng Viét nam
va Lién doan lao déng Thanh phd, dic biét nim 2012 céng doan Cong ty vinh du
dugc Nha nudc trao ting Huan chuong lao dong hang ba va da dugc trao ting
nhiéu bing khen, glay khen ctia Téng lién doan lao dong Viét Nam va Lién doan
lao d6ng Thanh phd.

b. Doan thanh nién:

- Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh thé hién duoc vai trd xung kich di dau
trong moi hoat dong cta doanh nghiép tir tham gia hoat dong SXKD dén cac phong
trao TDTT, van héa van ngheé, t5 chirc Poan da chu dong t6 chirc cac phong trao va
trién khai t6i cac chi doan, tao nén sy soi ndi trong thanh nién, doan vién thanh
nién, vira dam bao thuc hién t6t nhiém vu SXKD vira phan d4u rén luyén ban linh
chinh tri, dao durc cuia cac doan vién thanh nién trong Cong ty.

- Doan thanh nién Céng ty da chi dao, t6 chirc trién khai quan triét cac Chi thi,
Nghi quyét ciia Pang ciia Poan t6i toan b céc chi doan truc thude. Thong qua céc
dot sinh hoat chinh tri, ky niém nhitng ngay 1& 16n, cac cudc thi do Quén doan,
Thanh doan t§ chirc doan vién thanh nién d3 trudng thanh v& nhan thirc va ¢ ban
linh trong hanh ddng.




- Trong cdng tac xdy dung Dang, tb chirc Doan thuong xuyén quan tam boi
dudng va phat trién doan vién uu tu tao ngudn cho Dang trong 5 nam qua da gioi
thiéu va dé nghi két nap duoc 20 dang vién trong d tudi doan.

- Véi nhimg thanh tich da dat dugc, trong nhitng nidm qua, Poan thanh nién
Cong ty da dat dugc nhidu giai thudng tir cac phong trao do Poan cip trén phéat
dong, duoc Béng khen thanh tich xuit sic trong céng tac Doan va phong trao thanh
nién ctia Poan Khéi, Thanh doan Ha Noi.

c. Hpi Cwu chién binh.

Duéi su chi dao cuia Pang uy Cong ty, Hoi Cuu chién binh Céng ty Nudc sach
dugc thanh 18p tir ngay 02/11/2012 v6i 95 hoi vién. Ngay sau khi thanh 18p Hoi cyu
chién binh Céng ty d3 va dang trién khai cong tac t6 chirc xdy dung quy ché to
chire va hoat dong; xdy dung ké hoach hoat dong Hoi trong ca nhiém ky. Trong
nhiém ky, Hoi Cuu chién binh Cong ty da td chirc nhidu dot sinh hoat tép thé, Hoi
nghi... dugc dong dao céc hdi vién tham gia.

d. Lanh dgo thuc hién quy ché dén chii va thong qua doan thé gidm sdt thuc
hién quy ché dan chi:

Trén co s& cac vén ban cia Nha nuée, BCH Dang by Cong ty da chi dao lanh
dao chinh quyén phéi hop véi cong doan, xay dung, chinh sira, bd sung, thuong
lugng va ban hanh céc quy ché dan chi & co sd gom: Xay dyng va ban hanh “SH
tay van hoéa Cong ty Nudc sach Ha No6i”, quy ché hoat dong cia Ban Thanh tra
nhan dan, Quy ché cong khai ‘céc' ché d¢ chinh sach Nha nl{érc doi voi nguoi lao
dong tai Cong ty, Cong khai v€ ke hoach SXKD, cdng khai vé tai chinh va quy che
ndi quy lao dong, Thoa udc lao dong tap thé. Quy ché thyc hanh tiép kiém, chong
tham nhiing, d4c biét ban hanh cac chi tiéu tiép kiém dién ning. Céc ndi dung déu
dugc thong qua tai HOi nghi nguon lao dong hang ndm hodc giuqc thuc hién theo
quy trinh, nham phat huy quyén lam chu cua ngudi lao ddng, dong thoi qua trinh to
chuirc thyc hién nghiém tic tdi co so.

III. PANH GIA CHUNG VA BAI HQC KINH NGHIEM:

1. Danh gia hoat dong ciia BCH Ding by Cong ty:

* Uu diém

- Ban chap hanh hoat dong theo ding quy ché, 1am viéc theo chwong trinh toan
khoéa. Quy ché 1am viéc ctia Ban chap hanh Pang bd c6 ké thira quy ché cua cac
Dang b truéc khi sat nhap va c6 d6i méi cho phi hop v6i tinh hinh va nhiém vu
moi. Trong quy ché méi d3 phan dinh 18 hon, cu thé hon vé& nhiém vu, quyén han,

1€ 16i 1am viéc cta Pang by Cong ty. Chuong trinh lam viéc thé hién su chi dao
toan dién hon va c6 trong tdm, trong diém, coi trong hon viéc kiém tra thuc hién,




ddng thoi da duoc didu chinh bd sung kip thoi cho phit hop véi yéu ciu va nhiém
vu méi.

- Hoat dong ctia Ban chip hanh lu6n dam bao nguyén tac tap trung déan chu, céc
van @& déu duoc thoa lusn va quyét dinh theo huéng ting cuorng vai tr0 lanh dao
cia Dang, nhung khong bao bién, lam thay. Phat huy duoc vai trd quan 1y diéu
hanh cta chinh quyén, nhung kh6éng 1am suy giam vai trd 1anh dao cua Dang trong
doanh nghiép. Lubn giir duge sy doan két trong ndi bé Pang, thong nhit cao trong
quan diém lanh dao va chi dao cac hoat déng ctia Pang bo.

- Viéc ra nghi quyet budc dau cé sy d6i méi theo hudng ngén gon, cu thé, thiét
thuc hon. Bude dau da c6 dbi méi trong viéc huy dong tri tu¢ cia cac dong chi uy
vién BCH Dang bd vao viéc thong nhat ra nghi quyét, viéc nay dugc thé hién rat c6
két qua trong vigc ra nghi quyet va trién khai thuc hién ké hoach t6 chirc dai hoi tir
co s& dén Pang bd cong ty 1an thir I nhiém ky 2015- 2020.

*Han ché - ton tai

- Nhin chung, Ban chép hanh Pang b Céng ty chua d6i méi dugc nhidu vé
phuong thirc 1anh dao, phong céach va 1€ 16i lam viéc. Cac hoi nghi chua c¢6 nhiéu
cai tién vé to chirc di€u hanh, mét s6 phién hop thao luén, tranh ludn chua s6i noi.

- Viée chi dao cu thé héa va td chirc thuc hién nghi quyét chua trong ximg, nén
c6 nhiéu nghi quyét ¢6 ndi dung tot nhung két qua thyuc hién con han ché.

- Mot s6 déng chi uy vién trong Ban chép hanh chua phat huy dugc vai tro,
trach nhiém dong gop vao cac nghi quyet, quyet dinh quan trong cua Dang.

2. Panh gia chung:

Sau nam nam thuc hién Nghi Quyét, Pang bd Cong ty Nudce sach Ha Noi da t6
chire tét viéc trién khai céc chi thi, Nghi quyét ctia Pang céc cép va chi truomg
chinh sich ctia Nha nudc dén toan thé can bd dang vién, can bd cong nhan vién
chirc ctia Cong ty thuc hién; glu vitng su ldnh dao cua Dang, phéat huy tri tué tap
thé, y thirc trach nhiém cta mdi dang vién. Cong tac giao dyc chinh trj tu tuong
duge duy tri thudng xuyén, gifr vimg dugce phdm chét dao dirc, 16i séng, c6 ¥ thirc
t chirc ky luét cao; gitt vitng dwoc sy doan két thdng nhét trong Péang, hoan thanh
t6t cac muc tiéu, chi tiéu Nghj quyét Pang bd dat ra va cac muc tiéu, chi tiéu Thanh
iy, HDND va UBND Thanh phé giao.

3. Bai hoc kinh nghiém:

Pé c¢6 duge nhitng két qua nhu trén, Pang b dd phén tich dénh gia va rit ra
nhitng bai hoc kinh nghiém nhu sau:

- Gifr vitng sy 1anh dao ctia Pang b, phét huy dugc tri tué tap thé, xac dinh r5
muc tiéu va kién tri thuc hién, thuc hién t4i cung.
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- Tuén thu thye hién theo ké hoach va trong qu4 trinh thyc hién thudng xuyén t6
chirc kiém tra déanh gia, tdng két thuc tién, rit kinh nghiém vé két qua thuc hién cua
timg giai doan. Piéu chinh phuong phép thyc hién mét cach hop 1y, kip thoi.

- Doan két théng nhét trong Pang, gin bé gitta Pang véi quan chung, van dyng
dung dén cac chu truong chinh sach cua Pang, Nha nude vao diéu kién cy thé cua
don vi nhdm khai thac moi tiém ning phuc vu muc tiéu phat trién cta doanh

nghiép.

- Thudng xuyén dao tao néng cao trinh d§ chuyén moén, nang lyc lam viée dé
néng cao suc chién dau va ning lyc 13nh dao cla cac cp uy dang. Thyc hién quy
ché dén chu, nguyén tic phé binh, tw phé binh, phét huy vai trd ciia mdi dang vién
trong moi linh vuc cong tac.

- Bu6c dau da két hop t6t nghi quyét cia HDTV véi nghi quyét ciia dang b
trong cong tac chi dao diéu hanh doanh nghi€p. Tranh thi dugc su ldnh dao, cl,ﬁ
dao, su gitp d& ctia Thanh iy, HDND, UBND thanh phé Ha Nbi va Pang ty Khéi
Doanh nghiép.

PHAN THU HAI
MUC TII?:U PHUONG HUONG, CAC CHI TIEU NHIEM VU, GIAI

PHAP CHU YEU THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PANG BQ
CONG TY LAN THU I NHIEM KY 2015 — 2020

I. PINH HUONG NHIEM VU TRONG NHUNG NAM TOI:

Nhiém ky 2015-2020, Thanh phé Ha Nai tiép tuc thyc hién Nghi quyét 15 cua
Quéc hdi vé mé rong Thu d6, Thanh phd Ha Noi tiép tuc hinh thanh cac khu d6 thi,
khu cdng nghi€p, trung tdm hanh chinh, dugc x4y du'ng mé& rong va dua vao hoat
dong, bén canh d6 tinh hinh khing khoang kinh té néi chung cta thé giéi va noi
riéng ¢ Viét Nam da dugc kiém so4t, san xuét cong nghiép, kinh doanh dich vu
dang phat trién v6i muc d6 cao, vi vy trong giai doan 2015 — 2020 nhu ciu st
dung nudc sach sé& ting nhanh va d6 1a mot thach thirc khong nhé dbi véi nganh
nudc Ha Noi.

Theo dinh huéng cta Thanh uy, HDND, UBND thanh phb Ha N6i va Pang uy
Khéi Doanh nghiép, nhiém vy trong tdm cua Pang by Cong ty Nudc sach Ha Noi
dam bao cung cap nudce tbt va 6n dinh cho 100% nhén dan cac quén ndi thanh va
timg budc md rong quy md cap nude ra cic khu vyuc ngoai thanh Ha Ndi, cac khu
vyc kinh te trong diém, ving Thu d6; giir vitng an ninh chinh tri, an toan cho san
xuét va cip nude, doi hoi Pang bd Cong ty Nudc sach Ha Ni phai d6i méi phuong
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thirc lanh dao, chi dao, phu hgp véi tinh hinh va nhi¢m vu méi, phai tap trung nang
cao chét lugng lanh dao clia céc cAp iy Pang. V6i tinh thin “Doan két — din chi
- dbi m0'1 phit trién bén virng - giir virng danh hiéu trong sach vu'ng manh
tiéu biéu” cung v6i nhiing bai hoc kinh nghi¢m rat ra tr nhiém ky qua, v6i d6i ngiti
can bg, dang vién nhiéu kinh nghiém da duoc rén luyén, thir thach va duge sy quan
tdm chi dao s4t sao ctia Thanh iy, UBND thanh phd, Pang iy Khéi Doanh nghiép,
Pang b Céng ty Nudc sach Ha Noi quyét tAm phén diu hoan thanh tét nhiém vu
chinh tri dugc giao trong giai doan 2015 - 2020 theo cic muc tiéu, nhiém vu chu
yéu nhu sau:

II. MUC TIEU:

- Tiép tuc d6i méi, tu chinh d6n Pang, néng cao nang lyc 1anh dao va sirc chién
d4u cia Pang, hiéu luc quan 1y chinh quyén, cing cb xdy dung t§ chirc doan thé
vimmg manh. Xay dung Pang trong sach vitng manh, c¢6 ban linh chinh tri viing
vang, c6 dao dirc cach mang trong sang.

- Pdy manh cong tic dau tu phat trién ngudn cip nudc, mé rong pham vi cap
nuéc va ning cao murc d6 dich vu cip nudc, dap tmg ngay cang tét hon nhu ciu
dung nuéc ctia Nhan dan Thu do.

- Hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cac muc ti€u, chi ti€u ké hoach 5 ndm
(2015 - 2020) vé cap nudce sach cho nhén dan Thu d6 theo Nghi quyét cua Thanh
uy, HDND thanh pho Ha Ngi.

- Hoan thanh c6ng tac chuyén dbi phuong thtrc hoat dong va phat trién doanh
nghiép theo Quyét dinh s6 367/QD-UBND ctiia UBND thanh pho Ha Noi.

e Thubpg xuyén chim lo doi séng vat chét, Einh thdn cho CNV — LD thuc hién
t5t quy ché dan chi, diy manh hoat dong vin thé.

- Giit viing lién tyc danh hi¢u Dang bd trong sach viing manh tiéu biéu. Gitr

vitng an ninh chinh tri, an toan cho san xuét, cung cép nudc, gép phin dam bao trat
tu an toan xa hdi.

II. CHi TIEU CU THE

1. P6i véi hoat ddng san xuit kinh doanh

a. Chi tiéu cép nwic:

- Xay dyng phat trién ngudn nude sach C}é dén hét nam 2020 san luong nuéc dat
1.000.000 m3/ngay dém véi tiéu chuan cdp nude 121 lit/ngudi/ngdy; San luong
nudc tang thém 352.800 m’/ngay dém (S6éng Hong 300.000, Yén Vién giai doan 2
12.800, Bac Thing Long 30.000, BPong M¥ 3.500 va Thuong cét 6.500).

- Phin du ting ty 18 % nude thu tién dat tir 80% dén 82 % vio nim 2020.
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- T4p trung xdy dyng mé rong mang ludi cép nude doc truc dudng Léang - Hoa
Lac, ving kinh té trong diém Béc bg, khu vuc phia Bic Song Hong theo quyét dinh
1251/QD-TTg ngay 12/9/2008 cua Thi Tudng chinh phu. Phén d4u dén nam 2020,
100 % dan s6 cua quin Noi thanh dat chudn cdp nuéc an toan va 50% dan sb cac
huyén ngoai thanh Ha N6i: Thanh tri, Gia 14m, Séc son, Pong anh, M€ linh... dugc

sir dung nudce sach theo hé théng cép nudc tép trung.

- X4y dyng, ban hanh va t§ chirc thuc hién t6t quy ché dam bao an toan cap
nudc theo quy dinh cua By Xay dyng. Chat lugng nudc dam bao theo quy chuan
k¥ thuét qudc gia vé chit luong nude n ubng QCVN 01/2009/BYT ctia B y té.

b. Chi tiéu kinh té:
- Téng doanh thu hang nim ting 10 — 12% .
- Ty suét loi nhuén/vén chu sé hiru 6n dinh hang nim, binh quan dat 1 - 3 %
nam.
- NOp ngén sach hang ndm téng tir 10 - 12 % nam.
- Thu nhép binh quén cia CBCNYV ting 8-10 % nam.
2. Vé cong tac xay dung Ping bd va tb chirc b may Cong ty:

Ting cudng su lanh dao cia Pang, hiéu luc cta chinh quyén, phat huy stc
manh doan két, nang cao chit luong can bo, dang vién. Ting cudng cong tic gido
duc chinh tri, tw tudng can by, dang vién, gitt vimg su doan két théng nhét trong
Pang, nang cao vai trd trach nhi€ém ngudi dang vién trong moi linh vuc, nhi€ém vu
duogc giao.

Tiép tuc thuc hién cong tic quy hoach can bd va td chirc cac khéa dao tao ning
cao trinh d¢ ly luén, trinh d6 chuyén mén ky thuat cta cén b, dang vién va cac
quin ching wu t4. Phét huy két qua cong tac xay dyng Pang nhiém ky qua, khéc
phuc nhitng mat thiéu s6t, phat trién mé hinh chi bd dang tré thanh dang bd phén

theo su phat trién ctia mé hinh Cong ty me - con. Dang bd tép trung lanh dao hoan
thanh nhiém vu chinh tri Thanh phd giao.

Céc chi tiéu chu yéu vé cong tac xay dyung Dang 5 nam téi:
- Giir vitng danh hiéu Pang b trong sach, viing manh tiéu biéu.
- Trén 50% chi bd dat trong sach, vitng manh hang nam.

- 85 % dang vién dat danh hiéu hoan thanh t6t nhiém vy, trong d6 15% dang
vién hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Phét trién tir 25 — 30 dang vién/nim.
- Céc tb chirc chinh tri - x3 hdi dat danh hiéu vitng manh xuét sic.
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- Thanh lap céc chi bg, dang bd bd phén theo hinh thirc td chirc va hoat dong
cua Cong ty me - cOng ty con.
III. NHONG NHIEM VU CHU YEU
1. Cong tac san xuit kinh doanh:

- Tép trung trién khai ké hoach SXKD giai doan 2015- 2020 theo ké: hoach
cu thé timg ndm. Pinh hudng phét trién hoat dong san xuat kinh doanh; trién khai
c6 hi€u qua cac du an ctia cdng ty me va cac don vi thanh vién.

- Tiang cudng su gin két chit ch& gifra cong ty me va cac don vi thanh vién,
gifra cic don vi thanh vién véi nhau.

- Tép trung on dinh, x4y dung co cu t6 chirc theo dung dinh huéng phat
trién ctia Cong ty; tiép tuc xay dung hé théng phap ly ndi bo phyc vu cong tac quan

ly, didu hanh; x4y dung di ngii can bd, phat trién nguén nhan lyc dam bao dép tng
duge yéu ciu phat trién bén viing ctia Cong ty.

- Tang cuodng lién két, lién doanh lién két véi cac dbi tac, cac td chirc tai
chinh nham khai thac cadc ngudn luc, ho trg dau tu cac du an cua cong ty me va cac
don vi thanh vién; Béo toan va phét trién von Nha nudc tai doanh nghiép.

- T4p trung du tr may moéc, thiét bj hién dai ddng bo, chuyén sau dép tng
yéu cau hoat ddng san xuat kinh doanh.

- Tap trung va thudng xuyén quan tdm xay dung vén héa Cong ty Nudc sach
Ha Noi.

- Trién khai thyc hién t6t co ché mét cira trong viéc cung cép dich vu cong
tai cac don vi kinh doanh Nudc sach.

- Tiép tuc nang cao doi sdng vt cht, tinh thin cho ngudi lao dong ciing véi
vi€c xdy dung van hod doanh nghiép.

2. Cong tac xay dung Ding:

2.1. Néng cao chdt heong, hiéu qud céng tdc chinh tri tw twéng va boi dwing Iy
lugn chinh tri:

- Lanh dao céac chi by, dang bd bd phan truc thudc thuc hién t6t cong tac gido
duc chinh tri, tur tudng, pham chat dao dirc, 16i song do6i vdi can by, dang vién va
nguoi lao dong; xdy dung van héa doanh nghiép. Boi dudng néng cao néng luc
hoat dong thuc tién vé trinh dd kién thirc, chuyén moén, nghiép vy, tay nghe; y thirc
t0 chirc ky luat d6i vaGi can bd, dang vién, cong nhéan vién va ngudi lao dong trong
Cong ty.
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- Tiép tuc thyuc hién c6 hiéu qua Chi thi 03 cia B Chinh tri v& “Tiép tuc ddy
manh viéc hoc tdp va lam theo tam gwong dao dirc Hé Chi Mink” bing nhitng hanh
ddng, chuong trinh cu thé, thiét thuc ngay trong Cong ty.

- T1ep tuc thyc hién Nghi quyét Trung vong 4 (khéa XI) “Mdt sb vin dé chp
béach vé xdy dyng Pang hién nay”. Pay Iui su suy thodi vé tu tudng, chinh tri, dao
duee, 161 séng va céc té nan xa hdi, gép phan thuc hién thang loi Nghi quyet cua
Pang. Thuc hién céc giai phép khéc phuc nhimg han ché khuyét dlem da két luan
sau kiém diém tu phé binh va phé binh theo tinh than Nghi quyét Trung wong 4
(khéa XI).

2.2. Béi méi, kién toan cdc té chire dang va ndng cao chdt heong sinh hoat, sirc
chién dau cua cdc chi bo:
- Sau Pai hoi cép uy nhiém ky méi tlep tuc xay dung va hoan thién quy ché 1am

vi€c, duy tri nghiém vi€c thuc hién quy ché va nguyén tic sinh hoat Pang, trudc hét
13 nguyén tic tap trung dan chu, tu phé binh va phé binh.

- Déang uy s& tiép tuc nghién ctru t§ chirc cac chi bd cho phit hop véi md hinh
san xuét kinh doanh, phan cong cac dong chi dang uy vién, lanh dao Cong ty sinh
hoat & céc chi, dang b theo linh vye phu trach vé chuyén mén dé trién khai kip
thoi, hiéu qua dé dwa nghi quyét vao hoat dong thuong nhét & cac don vi truc
thudc.

- Lam t6t quy trinh c6ng tac dio tao, bdi dudng, sip xép va sir dung cén b,
tirng budc nang cao hiéu lyc hoat ddng cua by may quan ly, dap ing yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh méi.

- Tang cuong cong tac phat trién dang vién méi, dam bao ca sé luong va chét
lugng. Thuc hién t6t cong tac quan 1y va phan cdng cong tac cho dang vién, nang
cao chét lugng va hiéu qua binh xét, phan loai té chirc dang va dang vién hang
nam.

2.3. Poi méi néng cao hiéu qua cong tdc kiém tra, gidm sdt:

- Tang cudng cong tac kiém tra cla tap thé cap uy, UBKT Dang uy va mdi cap
uy vién. Trong tim la: Kiém tra viéc thuc hién quy ché, nguyen tic sinh hoat Pang,
két qua thuc hién nhiém vu theo chirc nang nhiém vu dugc giao, viéc thyc hién cac
Chi thi, Nghi quyét va chip hanh Diéu 18 Pang cua td chirc dang va dang vién.

- Kiém tra vige thye hién Quy dinh s6 47-QD/TW ngay 1/11/2011 ciia B Chinh
tri vé nhitng di€u dang vién khéng dugc lam, vé thuc hanh ti€t kiém, chong tham 6

lang phi. Chu dong phat hién kiém tra dang vién c6 diu hiéu vi pham. Trong nhiém
ky thuc hién kiém tra 100% cac chi b, dang bd bd phan.
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- Dang iy va UBKT c6 trach nhiém giai quyet kip thoi don thu t6 céo, khiéu nai
c6 lién quan dén dang vién, can by cha chbt. Phat hién kiém tra, két luan kip thoi
va xir ly nghiém tic cén by va dang vién sai pham theo dung quy trinh, Quy dinh
ctia Diéu 1¢ Pang.

2.4. Téing cuomg lanh dao docm thé chinh tri - xd@ hdi va céng téc van dpng qudn
ching:

- Tang cudng sy lanh dao toan dién ctia Pang bd, phat huy vai trd cia cac b
chirc chinh tri xa hdi trong Céng ty nhu Céng doan, Poan thanh nién, Chi hdi Cuu
chién binh trong viéc thuc hién cc nhiém vu chinh tri.

- Piy manh thuc hién quy ché dan chu co s&, xay dung, bd sung va timg budc
hoan thién hé théng quy che quy dinh bao dam quyén, loi ich hop phap, chinh
dang cuia nguoi lao dong vé viéc lam, thu nhap, vé doi séng vat chét, tinh than vé
nang cao thé chat, cai thién méi truong, diéu kién 1am viéc ... TS chirc cac phong
trao “Thi dua yéu nuéc”; “Lao dong giéi — Lao dong sang tao”; “Dién hinh tién
tién” trong toan thé ngudi lao dong.

- Tang cudng kiém tra, giam sat dé thuc hién tt trach nhiém cia ngudi dimg
dau trong viéc chim lo l¢i ich, doi séng vét chit, tinh thin cho ngudi lao dong
trong vi€c thuc hién chinh sach, quy ché, quy dinh cia don vi.

- Lua chon céc cong viéc trong tAm, trong diém dé t6 chirc céc viée lam, céc
cdng trinh, phan vige gin voi thanh nién phi hop véi thuc té. Chu trong cong tac
bdi dudng phat trlen dang vién mdi trong ddi ngii lao dong tré, quy hoach can bd
tré, lao dong truc tiép vao ngudn quy hoach lanh dao Cong ty.

2.5. P6i mdi phwong thike ldnh dao:

- Tiép tuc dy manh thyc hién Nghi quyét Trung uong 5 (khoa X) vé “Poi moi
phwong thirc lanh dao cua Dang doi voi hoat dong cua hé thong chinh tri”.

- Trién khai t6t cong tic quy hoach, dao tao, bdi dudng va b tri sip xép d6i ngii
can bd. Tién hanh ra soat chirc ning nhiém vu cta timg phong, ban chiic ning
chuyén moén, co quan, don vi, vi tri vi€éc lam, thuc hi€n tinh gidm bd may theo céac
tiéu chi cu thé va phi hop tiéu chuén cac chirc danh, xay dung bd may tinh gon, c6
tinh chét én dinh, phtt hop chirc ning nhiém vu, di ngii can bd c6 sb lwong hop 1y,
c6 phdm chét va ning lyc dap tmg yéu ciu nhiém vu. Quan tAm ning cao viéc danh
gia chét luong tb chirc bd may, can bd, dang vién, dam bao thuc chét hon.

- Thyc hién ném bét, thu nhép, d4nh gié cn bd bing nhiéu kénh théng tin, nhiéu
chiéu, két hop chit ché glua co quan voi cép uy, chinh quyén noi cu tra. D6i méi

phong céch va 1& 16i 1am viéc cta t6 chic Pang va timg can b, dang vién. Xay
dung d6i ngii can bd c6 phdm chét, ning luc, cé phong cach quén ching.
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- P6i méi ndi dung, hinh thic, phudng phép cong tac tu tuong theo hudng nang
cao hon nira tinh chu dong, tinh chién d4u, tinh thuyét phuc, hiéu qua cua cong tic
tu tudng, tuyén truyén van dong véi cac ni dung, hinh thirc phu hop.

- Xy dung chuong trinh kiém tra, gidm sat phu hop, ndi dung kiém tra, glam
sat trong tam, trong diém va xtr Iy nghiém nhing tap thé, c4 nhan vi pham. P6i méi
phwong phép kiém tra, gidm sit cia céc cap uy, td chic Pang, Uy ban kiém tra
phai bao dam cong khai, dan chu, cu thé, dé van dung. Tang cudng quan ly, giaops
duc, rén luyén can by, dang vién, chu dong phong ngira vi pham, gop phan thuc
hién c6 hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat cia Pang.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac gidi phap lanh dao, chi dao thwe hién nhiém vu chinh tri

1.1. Nhét quén thyc hién theo su chi dao ctia Thanh ty, HDND, UBND Thanh
pho va Dang uy Khoi; sy giup d6, phoi hop cua cac ban dang thanh 1y, so, ban,
nganh, doan thé, quan huyén thanh pho trong viéc thuc hién céc nhi€m vu chinh tri
cua Cong ty.

}.2. Xay dung qéc nhiém vu trong tam theo ting giai doan dé trién khai cu thé
chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2015-2020, tdm nhin dén nam 2030. Tép
trung thyuc hién t6t cac nhiém vu chu yéu, déc biét 1a cac khau d6t pha.

1.3. Xéy dyng va phat trién hé 'Ehéng cap nuéc theo Quy hoach cip nudc Thi d6
Ha N¢i dén ndm 2030, tam nhin dén nam 2050.

14. Tiép tuc thuc hién d‘é an tai ciu tric doanh nghiép, céc don vi kinh doanh
chuyén sang Cong ty ¢4 phéan theo 1§ trinh ¢4 phan hoa cia UBND thanh ph6 Ha
No¢i va Tha Tudng chinh pht, cédc don vi con lai chuyén sang hoach toédn ddc lap.

1.5. Nang cao chét lugng ngudn nhén luc va ting cudng tng dung khoa hoc,
cong nghé.

1.6. Tiép tuc trién khai ké hoach chéng thit thoat that thu nudc sach dén nim
2025, theo quyet dinh 2147/QD-TTg cuia Thu Tudéng Chinh phu.

2. Cic giai phap vé cong tac xay dung ding

2.1. Vé céng téc chinh tri tu tuomg:

- Thuong xuyén cham lo gido duc, rén luyén pham chét chinh tri, dao dirc cach

mang, 16i song trong sach lanh manh d6i véi doi ngill can by, dang vién, cong nhan
vién lao ddng trong Cong ty.

- Thyc hién nghiém tuc va kip thoi viée t6 chirc hoc - tap, quan triét va trién khai
thuc hién cac nghi quyet Déng, Chinh phu, Thanh phé theo sy chi dao va hudng
dan ctia Pang uy Khdi Doanh nghiép.
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- Tang cudng cong tic tuyén truyén, gido duc vé chinh tri, tu tudng dbi véi can
bd, dang vién; thudng xuyén di sau, di sat @& ndm bt tinh hinh, dién bién tu tuéng
cua can bg, dang vién, cong nhan vién lao déng, tir d6 ¢ giai phéap 1anh dao, chi
dao phu hop, hiéu qua.

- Lanh dao, chi dao va tuyen truyén dé can bo, dang vién, cong nhan vién trong
Pang bd tiép tuc ddy manh viéc “Hoc tdp va lam theo tdm guwong dao dirc Hbé Chi

Mink”, dua ndi dung kiém diém thyc hién viéc hoc tap va 1am theo tAm guong cia
Bac ve‘lo ndi dung sinh hoat chi bg dinh ky.

- Thuong xuyén quan tdm lanh dao, chi dao cac chi by va cén b, dang vién
quan triét sau sac viéc thyc hién Nghi quyét Trung wong 4 (khéa XI) “Mot so van
dé cap bach vé xdy dung Dang hién nay

- Hang ndm quan tam tao diéu kién cir nhimg can bd co du tiéu chuén tham gia
hoc cac 16p cao cap vé 1y luan chinh tri; ctr cac quan chung wu ti hoc 16p bdi dudng
chinh tri dé két nap dang; cir cac dang vién moi két nap hoc 16p bdi dudng 1y ludn
chinh tri cho dang vién mdi; tao diéu kién dé cac dong chi can bd lam cdng tac
Dang trong Dang bd tham gia céc 16p tép huan nghiép vu do Dang iy Khoi Doanh
nghiép to chuec.

2.2. Céng téc t6 chikc, cdn bo:

- Thuong xuyén quan tdm cing cb, tham muu giup viée dé ngay cang ning cao
chat lvgng tham muu cho Pang ty, thuc hién tot cac nhi€ém vu dugc giao.

- Tiép tuc ra sodt, sira déi,’ bb sung cac quy ch’é, quy dinh cia Pang uy Cong ty
phu hop véi tinh hinh thyce t€ va quy dinh cia cép trén dé lam co sd lanh dao chi
dao trién khai thyuc hién c6 hiéu qua trong Pang bd Cong ty.

- Thyc hién tt cong tac danh gia can bd hang nim dé tao ngudn can bd cb du
tiéu chuan dua vao quy hoach cac chirc danh 1anh dao, quan ly.

- Thuc hién nghiém tic Quy dinh vé phan cip quan Iy can bd ctia Pang iy Khi
Doanh nghiép Ha Néi va Pang uy Cong ty.

- Lanh dao, chi dao thuc hién nghiém tuc ché d6 hop dinh ky theo quy ché 1am
viéc cia Dang tuy.

2.3. Céng tdc kiém tra, gidm sdt:

- Bam st sy chi dao cta cip trén, tiép tuc ddi méi va ting cudng cong tac kiém
tra, giam sat. Nang cao chét luong tu phé binh va phé binh trong sinh hoat Dang,

trudc hét trong cap uy dang. Thyc hién bién phap: Chi b gidm sat, quén ching
giam sat, gop y kién phé binh can bg, dang vién.
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- Ciing v6i viéc kiém tra ddu hiéu vi pham, chu dong kiém tra, giam sat vé pham
chat, dao dtrc va két qua thyuc hién nhiém vy, vé chap hanh dudng 16i, cht truong
cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, chép hanh Diéu 1é Pang va thuc
hién cac Nghi quyét, chu'orng trinh cia Pang bd Cong ty cua chi bd Pang, can bg,
dang vién. Coi trong viéc kiém tra danh gié trach nhiém ca nhén can bd lanh dao,
quan ly khi dé x4y ra tinh trang tri tré, kém phat trién & don vi, ddng thoi phét hién
nhan t6 tich cuc dé biéu duong, nhéan rong.

- Cong tac kiém tra T8 chic Pang va dang vién phai c6 trong tdm, trong diém;
phai két hop chit ch& véi cong téc thanh tra cia chinh quyén, thanh tra nhéan dén,
xem xét giai quyét kip thoi cac don thu khiéu nai, t6 cdo dé c6 két luan rd rang, xir
1y nghiém minh va kip thoi céc sai pham.

2.4. Nang cao chit luong cong tac cham lo doi sdng ngudi lao dong va hoat
dong cuia céac to chirc doan the chinh tri:

- Cing cb, phat huy strc manh doan két, théng nhét cua ca h¢ théng chinh tri, coi
trong quyén 1¢i, trach nhiém cua ngudi lao dong trén tat ca linh vuc cong tic cla
Cong ty. Thyc hién t6t quy ché dan chu co s, c6 co ché dé nguorl lao dong tham
gia truc tiép nh1eu hon cong tac xdy dung Pang, phan bién va gidm sat chuyén mén
thong qua cac t6 chirc doan thé.

- Lanh dao d6i méi t6 chirc, ndi dung va phuong phép hoat dong cua Cong
doan, Poan thanh nién theo hudng tinh gon, da dang, thiét thuc, gin giti doan vién,
doan thé, ning cao chét lugng doan vién. M¢ rong cac hinh thirc tap hop quén
chiung theo nhu cau doi song va sinh hoat van héa, vin nghé, thé duc thé thao va
cac hoat dong thiét thuc do céac td chirc doan thé chinh tri 1am nong cbt. Thuc hién
t6t phong trao thi dua, cong tac chim lo doi séng ngudi lao dong trong Cong ty.

- Lanh dao Cong doan Cong ty tiép tuc ddi méi cong tac tuyén truyén, gido duc
nang cao trinh d§ chuyén mén va nghé nghiép, bao vé quyén lgi hop phap cia
ngudi lao dong. Phdi hop ting cudng cong tac chi dao thuc hién t6t Quy ché dan
chu ¢ co s6.

- lanh dao Poan thanh nién Cong séan H6 Chi Minh Cong ty 1am t6t cong tac
glao duc ly tuong, dao dirc, 16 song cho doan vién thanh nién; tao diéu kién, dong
vién dé thanh nién thuc hién nguyén vong, loi ich chinh déng trong hoc tp, lao
dong, nghién ctru khoa hoc, phat huy sang kién, sang tao va hudng thu cac nhu ciu
vé vin héa tinh than, vui choi giai tri lanh manh; dinh huéng l4p than, lap nghiép,
vuon 1én khéng dinh minh thong qua chuyén mén céng tic. Poan thanh nién tham
gia vao qua trinh bdi dudng, tham muu bién phéap nang cao trinh d§ cho thanh nién,
chim séc stic khoe cho thanh nién; ddy manh phong trao thanh nién tinh nguyén,
guong mau trong céc phong trao thi dua, tich cuc phong, ngira vi pham phép luat
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va chdng cac té nan x4 hoi trong thanh nién. Cha trong nang cao chét lugng té chirc
doan, doan vién.
PHAN THU BA
CHi PAO TO CHUC THUC HIEN

Pé thuc hién thing loi cac nhiém vu cia Pai hoi bang b Cong ty lén tha 11
(nhiém ky 2015 —2020) dé ra, trong cong tac lanh dao td chirc thuc hién can cha y
tap chung céc véin dé sau:

1. Ban Chip hanh Pang bo c6 trach nhiém l3nh dao toan dién qué trinh t§ chirc
thuc hién Nghi quyét Pai hoi, xdy dung cic chuong trinh hanh déng, l&nh dao
trong toan nhiém ky, cé sy phén cdng rd rang nhiém vu cho timg uy vién BCH,
thuc hién so, tong két theo timg chuong trinh, timg giai doan va ca nhiém ky.

2. Ban Chip hanh Pang bd, cic chi bd, dang bd bd phén, cac don vi phong ban,
céc doan thé quén chung cén ctr chirc nang nhiém vy cua minh ¢ trach nhiém quan
triét va cu thé héa Nghi quyét Pai hoi thanh nhung ké hoach, chuong trinh thuc
hién cu thé.

3. Trong qua trinh lanh dao, ludn tuan thu sy chi dao cia Thanh uy, Pang uy
Khéi Doanh nghiép Ha Noi, su giup d& cua cac Pang uy va chinh quyén trén cac
dia ban hoat dong cua Cong ty dé tao su dong thuén trong thyc hién nhiém vu.

4. Cac chi by, dang b bd phan va dang vién trong toan by Pang b c6 trach
nhiém tham gia x4y dung cac chuong trinh, ké hoach hanh dong cu thé do Pang ty
Cong ty dé ra, guong mAu thyuc hién va tuyén truyén van dong CBCNV ciing tham
gia thuc hién véi cédc muyc tiéu, nhiém vu da dat ra.

5. Pang bd Coéng ty Nudc sach Ha Néi trong nhiém ky t6i s& dimg trude nhiéu
khé6 khan thir thach, doi hoi su cb géng, nd luyc hét minh cta Ban chép hanh, cia
can bd dang vién va toan thé coéng nhan lao dong. Tuy nhién ching ta tin tudng
chéc chin ra‘mg dudi sy lanh dao, chi dao cia Thanh iy, HDND, UBND Thanh
phd ma truc tiép 13 sy 1anh dao ciia Pang uy Khéi Doanh nghiép Ha Noi, toan
bang b Cong ty Nude sach Ha Noi vai y thire trach nhiém, long tu hao vé truyen
théng vé vang ctia Cong ty, doan két, din cha trong diéu hanh quyét tAm d6i méi
vugt qua moi kho khan, thach thirc. Ching ta nhét dinh thuc h1en thang lgi Nghi
quyét Dai hoi dd @ ra, xay dung Cong ty ngay cang phat trién bén virng, giir
virng danh hiéu trong sach virng manh tiéu biéu, gop phan xéy dyng Thu dé
ngdy cang vin minh hién dai, thyc hién thing loi céng cudc dbi méi dit nuée do
Dang khoi xudng va lanh dao./.

TM. BCH PANG BQ CONG TY
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KET QUA THUC HIEN MQT SO CHI TIEU CHU YEU VE CONG TAC XAY DUNG PANG
NHIEM KY 2010 - 2015
(Thoi diém tinh tir théng 6/2010 - thdng 6/2015)

KET ISEIAELHES IHIEN KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI QUA TUNG NAM
. .| Nam 2010 (73 Nim 2015
e BV | ch ién5 |TH
SL Chi tiéu el B Th'-':;:l‘l‘?“ * Icarden | 62010- Nim2011 | Nam2012 | Nam2013 | Nam2014 | (Tir 1/2015-
gt uli 12/2010) 6/2015)
nim 211; % SL % SL % SL % SL % SL % SL %
Trong sach Trong sach Trong sach Trong sach Trong sach
I Pang bo Cong ty - - virng manh vimg mg’nh virng manh virng manh vitng manh
Tiéu biéu Tiéu biéu Tiéu biéu Tiéu biéu Tiéu biéu
A r A
1| IT)'(‘:“C“S";:;:“ lwgmg Clsév 34 34 34 34 34 34
- r. of z
phif:’t’l,i :"' pratL et L 34 | 100.00% | 34 |100.00% | 34 |100.00%| 34 |100.00%| 34 |100.00%| - i
1 |- Trong sach vimg manh - |>85%| 32 |95.29%| 112.11% | 31 | 91.18% | 32 | 94.12% | 33 | 97.06% | 34 |100.00%| 32 | 94.12% | - "
2 |- Hoan thanh t6t nhiém vu X . : v - i’ i . " _ . 5 g ? _
3 |- Hoan thanh nhiém vu - - - - - - - - - - - - - - -
4 |- Yéukém 4 3 - ! L : . i ) y g . ’ ] i
A , A
I 2‘:“ ::‘;: e PV 326 346 367 379 395 45| -
1 nﬁ:;“;‘:anh %ot 80 53 | 1626% | 58 | 16.76% | 56 | 1526% | 63 | 16.62% | 67 | 16.96% | - ;
e | - [>85%| 350 | 96.47% | 113.49%
2 ;W“ R e 260 | 79.75% | 280 | 80.92% | 304 | 82.83% | 305 | 80.47% | 303 | 76.71% | - :
3 ;ﬁ‘é’fv‘i‘a"h’ R : 13] 399% | 8 | 231% | 7 | 191% | 11 | 290% | 25 | 633% | - i
T Chua hoan thanh nhiém > . -
IV |Kétnap dingvienméi | DV | 125 140 112.00% | 26 | 104.00% | 42 | 168.00% | 15 | 60.00% | 18 | 72.00% | 30 | 120.00% | 9 .




KET QUA THU'C HIEN MOT SO CHI TIEU CHU YEU VE SXKD TRONG 5 NAM 2010-2015

THUC HIEN 5 NAM (2011-2015) KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI QUA TUNG NAM
TT CHI TIEU PVT n 7
Clitte | Uocthpebits | TR ERERE oo fon el e B een
Nghi quyéet nim 2015 5 ném so véi nim 2010 Niam 2011 Niam 2012 Nim 2013 Nim 2014 6 thang dau
dén nim 2015 NQ nim 2015
1 |Sén lwong nwéc sin xudt m3/ngd 620,000 616,218 99.39% 577,354 572,422 602,686 615,927 613,998 593,181
2 |T¥ 1é nwéc thu tién % 75% 78.61% 104.81% 69.86% 70.03% 72.67% 75.36% 77.29% 77.70%
3 |Doanh thu tién nwéc Tr. ddng 1,500 1,689 112.60% 420,546 838 927 1,043 1,368 784
4 |Tiéu chuén cip nwéc lit/ng/ngd 123-125 121 98.37% 121 121 121 121 121 121
5 |Ty1¢ din s6 Ha N¢i dwgc ding nwd| %
+ Ty l¢ ddn sé dé thi cdc quan néi
5.1 | thanh % 100% 100% 100% 92.94% 99.5% 99.7% 99.8% 99,91% 100.00%
+ Ty lé dan s6 5 huyén (Thanh
Tri, Gia Ldm, Péng Anh, Séc
5.2 | Som, Mé Linh) % 50% 43% 86.00% 17% 26.6% 33.23% 41.00% 41.68% 42.50%
6 |Téng sb khich hang ho - 653,992 - 518,334 537,121 582,515 613,674 642,912 648,327
. g 29,238 5,415
6.1 |6 khich hang ting thém ho 11,080 45,474 18,787 45,477 31,159 9,
6.2 |Thu nhip ngwdi lao dong dong/ng/thang] 8,500,000 9,400,000 110.59%| 6,700,000 6,014,108 5,738,841 7,875,000 9,328,000 7,300,000




DU KIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH TU NAM 2015-2020

TT CHI TIEU PVT Niim 2015 Niim 2016 Niim 2017 Niim 2018 Niim 2019 Nim 2020
San lwgng nuéc cip ting binh quéin 100.36% 100.00% 100.81% 101.13% 113.20% 116.82%
1 |Téng sén lwgng nurée m3 224,919,432 224,919,432 226,744,432 229,311,862 259,569,606 303,222,327
San lwomg nudc san xudt
1.1 |(nudc ngdm) m3 210,029,432 210,029,432 210,029,432 189,026,489 170,123,840 153,111,456
Mua nudce Song Pa (KV
Péng Pa, Cau Gidy) Trung
1.2 |binh: 40000-50000 m3/ngd m3 14,890,000 14,890,000 16,715,000 16,715,000 18,250,000 18,250,000
Mua nuce Song Da (KV
1.3 |Ldng - Hoa Lac) 16,820,373 31,195,766 56,860,871
Nudc san xuat NMN Song
1.4 |Hong 6,750,000 40,000,000 75,000,000
2 |T¥ 1é nuéc thu tién % 78.61% 79.50% 80.50% 81.00% 81.50% 82.00%
3 |Doanh thu (nuéc sach) ddng 1,689,043,541,143 | 2,000,469,069,752 | 2,287,146,602,986 | 2,606,836,775,214 | 3,329,729,160,599 | 4,383,438,442,784
4  |Tiéu chuin cﬁp nuée lit/ng/ngd 121 121 121 121 150 150
Ty 1€ dan s6 Ha Noi duge
5 |ding nuwéc sach %
- Ty I¢ ddn s6 do thi cdc
5.1 | qudn ngi thanh % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
- Ty 1é ddn 56 5 huyén
(Thanh Tri, Gia Ldm,
Déng Anh, Séc Son, Mé
5.2 | Linh) va cdc khu vuc khdc % 43% 45% 50% 55% 60% 70%
6 Téng so khach hang ho 653,992 666,492 678,992 741,692 761,912 832,604
6.1 |Khdch hang néi dé hd 653,992 666,492 678,992 694,492 709,992 725,492
6.2 |Du dn Lang - Hoa Lac hd 47,200 51,920 57,112
6.3 |Séng Hong ho 50,000
Khach hang ting hang nam
6.3 |(quy hoach chi dao) h{ 11,080 12,500 12,500 62,700 20,220 70,692
7  |Thu nhép ngudi lao dong ddng/ng/thang 10,074,240 10,880,179 11,750,594 12,690,641 13,705,892 14,802,364

Ghi chu: S6 lidu duva trén Quy hoach cAp nuéc Thu D6 dén nim 2030 va tAm nhin 2050 (QD 499/QP -TTg cuiia Thi tuéng Chinh Phit)
- Chi tiéu 2015: Theo ké hoach SXKD ciia Cong ty

- San lugng nude san xuat tir ndm 2018-2020 giam dan cong sudt cAp nude do ngudn nude ngdm can kit
- San lugng nude san xuat 2020: Giam cong suét cap nude cac NMN Phéap Van, Ha Dinh, Tuong Mai vi ¢6 chit lugng nudce tho xdu, cong nghé xir Iy nuéc chua hop 1y,
~ Bai giéng nam xa ngudn nudc




