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Hà Nội, ngày 18 tháng 07 năm 2015


TỜ TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

(V/v: Thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2015)

Kính gửi:  ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG CÔNG TY 
      CTCP  SẢN XUẤT KINH DOANH NƯỚC SẠCH SỐ 3 HÀ NỘI
· Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 60/2005/QH11 ngày 29/11/2005 và các văn bản hướng dẫn thi hành Luật doanh nghiệp

· Căn cứ Nghị định số 59/NĐ- CP ngày 18/07/2011 về việc chuyển đổi công ty 100% vốn nhà nước sang công ty cổ phần.

· Căn cứ Quyết định số 5348/QĐ-UBND ngày 17/10/2014 của Ủy ban nhân dân TP Hà Nội về việc phê duyệt Giá trị doanh nghiệp tại thời điểm 31/03/2014 và Phương án cổ phần hóa Xí nghiệp Kinh doanh nước sạch Hoàn Kiếm thuộc Công ty TNHH một thành viên nước sạch Hà Nội;
· Căn cứ vào Phương án cổ phần hóa được duyệt và định hướng triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty sau khi chuyển sang công ty cổ phần.

· Căn cứ thực tế tình hình kinh tế xã hội, tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh hiện nay của Xí nghiệp,
Ban tổ chức Đại hội đồng cổ đông lần đầu Công ty cổ phần Sản xuất kinh doanh nước sạch số 3 Hà Nội kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua định hướng và kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty cổ phần Sản xuất kinh doanh nước sạch số 3 Hà Nội năm 2015 đính kèm theo tờ trình này.

Kính trình đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua./.
	
	CÔNG TY NƯỚC SẠCH HÀ NỘI
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Hà Nội, tháng 05 năm 2015


BÁO CÁO 
PHƯƠNG ÁN HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015 

CÔNG TY CỔ PHẦN SẢN XUẤT KINH DOANH NƯỚC SẠCH SỐ 3 HÀ NỘI
I. ĐỊNH HƯỚNG VÀ MỤC TIÊU

1. Định hướng phát triển

Trong năm 2015 và các năm tiếp theo, Công ty phấn đấu đạt mức tăng trưởng cao, đảm bảo thu nhập của người lao động, đóng góp nhiều hơn cho Ngân sách Nhà nước.

Sử dụng có hiệu quả nguồn lực tài chính thu được từ cổ phần hóa, huy động thêm vốn tín dụng từ các ngân hàng nhằm chủ động nguồn vốn cho sản xuất, đầu tư đổi mới công nghệ, phát triển doanh nghiệp.

Phát huy vai trò làm chủ thực sự của người lao động, của các cổ đông; tăng cường sự giám sát của nhà đầu tư đối với doanh nghiệp; đảm bảo hài hòa lợi ích của doanh nghiệp, nhà đầu tư và người lao động.
2. Mục tiêu hoạt động sau cổ phần.

Thực hiện cổ phần hoá doanh nghiệp nhà nước theo định hướng của Chính phủ. Mục tiêu cụ thể của Công ty trong những năm đầu sau khi cổ phần:
· Tăng trưởng doanh thu bình quân đạt 10%/năm (do tác động của việc tăng giá nước);
· Tỷ lệ nước thu tiền đạt 76 %;
· Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn điều lệ đạt 10-15%;
· Tỷ lệ cổ tức/Vốn điều lệ đạt 9-12%;
· Tạo việc làm ổn định cho người lao động, Thu nhập bình quân của người lao động đạt 9.500.000-10.000.000 đồng/người/tháng;
· Sắp xếp lại công tác nhân sự, tuyển chọn cán bộ quản lý đủ năng lực đảm trách những vị trí công tác chủ chốt. Có kế hoạch bố trí lực lượng lao động cho phù hợp, tổ chức tuyển dụng và đào tạo công nhân có hiệu quả;
· Nộp ngân sách đầy đủ theo Luật định.

II KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH
· Kế hoạch cấp nước
	Chỉ tiêu
	2015

	· Sản lượng nước cung cấp (m3)
	17.809.868

	· Sản lượng nước thu tiền (m3)
	13.535.500

	· Tỷ lệ thu tiền nước
	76,0%


· Cơ cấu cấp nước đầu vào

	Chỉ tiêu
	2015
	Tỷ trọng

	Nước tự sản xuất
	3.212.000
	18,0%

	Mua từ Công ty Nước sạch Hà Nội
	14.597.868
	82,0%

	Tổng Cộng
	17.809.868
	100%


· Hiệu quả tài chính

	STT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị
	2015

	1
	Vốn điều lệ
	Triệu đồng
	55.000

	2
	Doanh thu
	Triệu đồng
	141.291

	-
	Kinh doanh và dịch vụ nước
	Triệu đồng
	139.317

	-
	Hoạt động xây lắp, sửa chữa đường ống, đồng hồ nước
	Triệu đồng
	1.507

	-
	Doanh thu tài chính
	Triệu đồng
	467

	3
	Tổng chi phí
	Triệu đồng
	132.383

	4
	Nộp ngân sách
	Triệu đồng
	12.909

	5
	Lợi nhuận sau thuế
	Triệu đồng
	6.948

	6
	Tỷ lệ LNST/Vốn điều lệ
	%
	12,6%

	7
	Lãi cơ bản/1 cổ phiếu (EPS)
	đồng
	1.263

	8
	Tỷ lệ cổ tức/Vốn điều lệ
	% năm
	9%

	9
	Lao động bình quân
	Người
	115

	10
	Thu nhập bình quân/người/tháng
	Đồng
	9.500.000


· Kế hoạch đầu tư năm 2015
	TT
	Dự án
	Tổng mức đầu tư
	Vốn tự có (nguồn khấu hao XDCB)
	Vốn vay Ngân hàng

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1
	Cải tạo mạng lưới Ô 23C - KV1B
	3 500 000 000
	3 500 000 000
	 

	2
	Thử áp lực ống phan phối, dịch vụ và cải tạo mạng lưới Ô 22B - KV2
	8 000 000 000
	3 741 936 766
	4 258 063 234

	3
	Cải tạo mạng lưới Ô 23A - KV3
	4 200 000 000
	 
	4 200 000 000

	4
	Lắp đặt hệ thống đường truyền đồng hồ tổng Ô 22B( 6 chiếc)
	 700 000 000
	 700 000 000
	 

	5
	Thay thế ống dịch vụ TTK bằng ống PEH 5 phố( Ngõ Huyện, Nhà Chung, Chân Cầm, Lý Quốc Sư, Ấu Triệu)
	1 500 000 000
	 
	1 500 000 000

	 
	Tổng cộng:
	17 900 000 000
	7 941 936 766
	9 958 063 234


Kế hoạch thay đồng hồ định kỳ
	Nội dung
	PA đã phê duyệt sau CPH
	Kế hoạch CTy giao 2015
	KÕ ho¹ch ®iÒu chØnh 2015  

	Thay đồng hồ định kỳ  D15
	1.500
	3.600
	2378

	Tổng kinh phí
	1.200.000.000
	2.988.000.000
	1.973.740.000


IV. MỘT SỐ GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
Để thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh như đã nêu trên cần tiến hành đồng bộ và triệt để các công tác sau đây:
1. Công tác quản lý vốn, tài sản

Sử dụng có hiệu quả nguồn vốn; quản lý tốt tài sản hiện có, khai thác tối đa công suất.

2. Công tác tổ chức

Sắp xếp nhân sự phù hợp với mô hình sản xuất, nâng cao năng suất lao động, đảm bảo thu nhập cho Cán bộ công nhân viên.

3. Công tác chống thất thu, thất thoát

Thực hiện đầu tư, nâng cấp đường ống dẫn nước có chất lượng tốt; cải tạo mạng lưới cấp nước, nâng cao công tác quản lý kỹ thuật, kiểm tra và thay thế đồng hồ hàng kỳ. Tăng cường công tác quản lý khách hàng, giảm thất thoát thất thu thương mại.
4. Công tác sản xuất

Duy trì sản xuất cấp nước ổn định; đảm bảo chất lượng nước theo đúng tiêu chuẩn do Bộ Y tế quy định; thường xuyên kiểm tra, bảo dưỡng, bảo trì các máy móc.
5. Công tác quản lý mạng lưới

Kiểm tra, bảo dưỡng hệ thống đồng hồ tách mạng; giao khoán quản lý từng Ô, đội, khu vực; chủ động điều hành trên toàn địa bàn.
6. Công tác kinh doanh

Nâng cao năng lực quản lý và hiệu quả sản xuất kinh doanh; đảm bảo nhân viên ghi thu ghi đúng, thu đủ.
7. Công tác thanh kiểm tra

Tiến hành rà soát lại công tác quản lý khách hàng; áp giá khách hàng đúng với quy định; giải quyết và xử lý triệt để công tác nợ tồn.

8. Công tác tài chính và đầu tư
Cơ cấu nguồn vốn, cân đối đủ nguồn vốn cho SXKD và đầu tư, sử dụng vốn đúng mục đích; đầu tư nâng cấp hệ thống ống phân phối nước nhằm chống thất thoát, nâng công suất sản xuất nước để góp phần đảm bảo việc cấp nước đầy đủ.
9. Công tác nhân sự đào tạo
Điều chỉnh sắp xếp nhân sự theo hướng chuyên môn hóa, lập kế hoạch về nhân sự, cán bộ nguồn để có định hướng và đào tạo, dưa CBCNV đi tập huấn, nâng cao chuyên môn.
10. Công tác Đảng, Đoàn trong Công ty
Xây dựng và thực hiện tốt quy chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc và các tổ chức Công đoàn, Đoàn thanh niên trong Công ty để phát triển sản xuất kinh doanh và chăm lo đời sống cho người lao động.
Trên đây là những điểm cơ bản trong định hướng và phương án sản xuất kinh doanh của Công ty cổ phần. Xin kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, tham gia ý kiến để thông qua. Chúng tôi mong nhận được sự ủng hộ tích cực của tất cả các quý vị cổ đông bằng sự nhiệt tình, bằng những việc làm thiết thực và bằng những công việc cụ thể để đưa Công ty tiếp tục phát triển.

Xin trân trọng cảm ơn./.
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